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Un centre parental pour
apprendre I'indépendance

Paris (19°). Grace a Aire de famille, de jeunes couples,
logés dans un appartement a bail glissant et accompagnés

par des professionnels, retrouvent U'envie d’agir.

rdce au centre mater-

nel, je vais bien, mon

bébé va bien aussi,

mais mon couple a

explosé. » Sans cette

déclaration faite par
une meére en 1995, Brigitte
Chatoney, psychologue clinicienne
et alors chef de service dans ce cen-
tre, ne dirigerait peut-étre pas
aujourd’hui un centre parental, une
creche et un lieu d’accueil parents-
enfants. Favoriser, le plus tot possi-
ble, la constitution du lien pere-
mere-enfant dans le cadre d’une
prévention précoce et d’une recons-
truction du lien social, lui apparait
alors évident.

Une réponse qui dérange
Apres avoir tenté en vain de con-
vaincre sa direction d’ouvrir des
places pour les peres, Brigitte Cha-
toney crée, deux ans plus tard, I’as-
sociation Aire de famille. Il lui faudra
encore sept années pour donner
corps a son projet. « Je n’entrais pas
dans les cadres parce que je propo-
sais une réponse globale qui déran-
geait I'organisation tres cloisonnée
des administrations. En effet, depuis
la décentralisation, les structures
d’accueil meres-enfants relévent du
conseil général pour la protection de
enfance, les questions relatives a la
protection sociale et I'insertion des
adultes, de ’Etat. » Les partenaires,
convaincus du sens de son projet, se
renvoient mutuellement la responsa-

bilité de sa prise en charge, jus- "

qu’au... 15 mars 2004, date a
laquelle le centre parental ouvre
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enfin ses portes. Ni centre maternel,
ni centre d’hébergement et de réin-
sertion sociale, cette structure est
déclarée « expérimentale » au titre
de la loi n°® 2002-2 et soutenue par
un financement croisé de la Ddass
(40%) et du conseil général (60% ).
Deux bailleurs sociaux, I’OPAC de
Paris et les 3 F, s’engagent a fournir
quatre nouveaux logements conven-

relation avec |’association, vial’ Aide
départementale pour les meres iso-
lées avec enfant (Ademie). Lors de
la premiére rencontre, la directrice et
le chef de service évaluent la situa-
tion. Si le couple souhaite fonder une
famille, s’il percoit un revenu mini-
mum et qu’il est prét a se faire
accompagner par I"équipe sur le plan
psychologique, social et professionnel,

Quand le couple est prét, il signe
un contrat d’engagement et s’installe
dans un studio-relais meublé.

tionnés APL chaque année (1).
Depuis, plus de vingt familles ont été
accueillies dans le centre parental
qui dispose d’une maison commune,
de dix logements en bail glissant et
de cing studios-relais. Repérés par
les maternités, les missions locales
ou la Protection judiciaire de la jeu-
nesse (PJJ), les couples sont mis en

il signe alors un contrat d’engage-
ment et s’installe dans un studio-
relais meublé. Il y restera entre trois
et six mois, le temps d’acquérir de
nouveaux reperes. Puis, il emména-
gera dans un logement a bail glissant
qu’il devra meubler lui-méme avec
’aide de I’association (2). Il en
deviendrale locataire en direct quand

« Un management par le sens »

© Muriel Berthelot

Frédéric Van der Borght, chef de service au centre
parental Aire de famille

« Les réunions cliniques au cours desquelles
nous faisons le point sur le parcours des
personnes sont un lieu privilégié qui stimule

le plaisir de chercher et d'apprendre. C'est

trés porteur pour les professionnels et c’est une
maniere efficace de s'expliquer sur le sens des

ch0|x faits et de pouvoir ainsi faire adhérer chacun au projet. Avant
d'étre un management « organisationnel » —méme s'il est aussi
nécessaire—, il s'agit d'abord d’'un management par le sens. Je ne
suis pas seulement garant du cadre mais du sens de ce cadre. »
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Brigitte Chatoney,
est directrice du centre
parental Aire de famille.

il sera prét, au plus tard aux 3 ans de
I’enfant. Durant cette période, le
couple aura été accompagné par
une équipe de « professionnels par-
tenaires », puisant, au gré de ses
besoins, dans la boite a outils de
I’association : haptonomie, grou-
pes de parole, ateliers, accompa-
gnement a la naissance et aide a
I'insertion professionnelle. ...

« Un seul couple jusqu’a présent
est resté au stade du studio-relais,
remarque Brigitte Chatoney. Pour
tous les autres, les étapes successi-
ves de prise d’autonomie ont été
franchies. Six familles sont devenues
locataires en direct, ['insertion
sociale se faisant progressivement
et, surtout, les enfants grandissent
bien. Pour les parents, qui ont sou-
vent eu une enfance difficile, cette
réussite-la est un moteur d’action
trés puissant. » Un succes aussi pour
Aire de famille, notamment au
regard de laloi de 2007 sur la protec-
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assure une permanence t€léphoni-
que 24 h sur 24. « Chaque profes-
sionnel est référent pour cing
Jamilles et dans certains cas, nous
travaillons en bindme, explique
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veillant & ce que personne ne s’en-
ferme dans les prérogatives de sa
spécialisation. » S’ impliquer dans le
travail clinique et pas uniquement
dans la gestion administrative, « aller

collégue
e Evaluer les actions pour

permettre a chacun de renouveler _ Contact

ses pratiques

(3) 40 salariés aujourd’hui

=> Aire de famille
0140381108
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